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Weiterbildungsbeteiligung nach Altersgruppen
(berufliche Weiterbildung)

2000 2003 2007
50 - 64 18 % 17 % 19 %
Jahre
35-49 36 % 31 % 31 %
Jahre
19-34 31 % 39 % 27 %
Jahre

3 Dr. Richenhagen Dusseldorf, 18.06.2008 Quelle: Berichtssystem Weiterbildung 2008
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Erwachsenenbeteiligung an Aus und Weiterbildung in 2006
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Anteil Arbeitnehmer in %, die in den letzten 12 Monaten an Fortbildungen teilgenommen haben.
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Bruchlose Fortfihrung bisheriger Strategien - Risiken

« Altersbedingte Abschwachung des Produktivitatsfortschrittes
durch Verluste von Wettbewerbs-, Innovations- und Beschafti-
gungsfahigkeit.

« Konkurrenz der Unternehmen um potentielle junge Erwerbs-
fahige (Competition of talents).

« Regionale und qualifikationsbezogene Mismatches am
Arbeitsmarkt.

5 Dr. Richenhagen Dusseldorf, 18.06.2008 Quelle: nach Prognos Deutschland Report
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Beschaftigungsquoten Alterer 2007 international (in %)
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Mit alternden Belegschaften ...

... wettbewerbsfahig und innovativ sein. Dazu ist es erforderlich

- Fehlsteuerungen beim Ubergang in die Nacherwerbsphase
(Frihverentung) zu beseitigen und

= neue Strategien zum Erhalt und zur FOrderung der
Beschaftigungsfahigkeit umzusetzen.

Dr. Richenhagen Disseldorf, 18.06.2008
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Haus der Arbeitsfahigkeit nach limarinen

Motivation

Kompetenz Gesundheit

Arbeitsbedingungen

Dr. Richenhagen Disseldorf, 18.06.2008
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Arbeitsfahigkeit bei Pflegekraften
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Beschéaftigungsquote Alterer — Push- und Pull-Faktoren |

Arbeitskraftebedarf: Regional, Art der Arbeit (x2).
Qualifikation: Teilnahme am lebenslangen Lernen.

Angebot an Teilzeitbeschaftigung.
Forderung der Beschéaftigung Alterer, die eingeschrankt.

Zufriedenheit mit der Beschaftigung.
Relative Lohnkosten Alterer (Senioritatsprinzip).

Steuern und Abgaben: Besteuerung des Einkommens in
Relation zu erwarteten Rentenzahlung (x2).

11 Dr. Richenhagen Disseldorf, 18.06.2008 Quelle: Schmidt/Hartlapp (2007)
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Beschaftigungsquote Alterer (2005, %) - Push- und Pull-Faktoren I
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Demografiebewusstes Personalmanagement in aller Kurze:

= Mehr und bessere Weiterbildung in allen Altersgruppen.

« Systematische Forderung von Gesundheit bei der Arbeit.

« Alternsgerechte FUhrung und Unternehmenskultur.

« Gestaltung der Arbeit und der Arbeitszeit so, dass Starken
Alterer, ,,Mittelalter” und Jiingerer genutzt werden.

« Langfristige Sicherung des betrieblichen Wissens.

« Rekrutierung bisher noch nicht ausreichend erschlossener
Personengruppen (wie z.B. Frauen und Altere).

= Arbeitgeber-Attraktivitat ernéhen.

« Senioritatsentlohnung Gberprifen.

13 Dr. Richenhagen Disseldorf, 18.06.2008
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Arbeitspolitisches Handlungskonzept des Landesregierung

« Gemeinsame Initiative mit den Sozialpartnern.

« Nutzung vorhandener arbeitspolitischer Instrumente.
« Regionale Netzwerkarbeit.

- Offentlichkeitsarbeit.

« Unterstltzung von Branchenldsungen.

« Initiative altere Langzeitarbeitslose.

= [nitiativen auf Bundesebene.

14 Dr. Richenhagen Disseldorf, 18.06.2008
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Demografischer Wandel in der Arbeitswelt

Herausforderung: Mit alternden
Belegschaften hohe

» Wettbewerbs-,
» Innovations- und 7
« Beschaftigungsfahigkeit g o bl Ly

mit dlter werdenden Belegschaften!".

. h t | I Gemeinsame Erkldrung
S I C e r S e e n . von Sozialpartnern und Landesregierung
zum demografischen Wandel in der Arbeitswelt

|

Aufgabe der Arbeitspolitik:

Aktivierende Unterstltzung
der Unternehmen und
Beschaftigten!

arbeitgeber
nrw

No drhe -Westfalen e.V.

15 Dr. Richenhagen Disseldorf, 18.06.2008
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Gemeinsame Initiative mit den Sozialpartnern

16

Gemeinsame Aufforderung an Unternehmen und Beschaftigte in
NRW, die Herausforderungen des demografischen Wandels in
der Arbeitswelt intensiver und proaktiver als bisher anzugehen.

Zugleich: Selbstverpflichtung der drei Partner, in diesem Feld
mit eigenen und gemeinsamen Mallhahmen tatig zu werden.

Nachste Schritte: Umsetzung der in der gemeinsamen Erklarung
vereinbarten MaRnahmen in eigener und gemeinsamer Verant-
wortung.

Dr. Richenhagen Disseldorf, 18.06.2008
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Gemeinsame MalRnahmen mit den Sozialpartnern

Regionale Demografiekonferenzen mit Informationen tber vor-
bildliche Projekte und Initiativen und zur Ermdglichung regio-
naler Synergien (Unterstltzende Netzwerke).

Internetportal fir Unternenmen und Beschaftigte
(www.arbeit-demografie.nrw.de).

Audit zur demografiebewussten Personalpolitik.

Gemeinsame ,,Demografie-Marke®, unter der die Aktivitaten be-
kannt gemacht werden.

17 Dr. Richenhagen Disseldorf, 18.06.2008
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Audit fur eine demografiebewul3te Personalpolitik

« Ziel: Etablierung eines aktivierenden Audits analog dem Audit
»2Familie und Beruf* (Hertie-Stiftung); nach Pilotphase selbsttragend.

« Nutzen fur die Unternehmen:
- Imagegewinn
- Vorteile bei Fachkrafterekrutierung.

« Stand: Grobkonzept entwickelt und auf Arbeitsebene mit den
Partnern abgestimmt.

« Weiteres Vorgehen: Bewilligung eines Pilotprojektes, Finanzierung
aus dem Innovationstopf (ESF).

18 Dr. Richenhagen Disseldorf, 18.06.2008
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Arbeitspolitische Unterstlitzungsangebote

« Wissenstransfer durch Beispiele guter Praxis, z.B. durch
Workshops, Netzwerke, Datenbanken (z.B. good-practice.org).

« FOrderung von Beschaftigung und Beschaftigungsfahigkeit, z.B.
Weiterbildungsscheck, Bildungsgutscheine, Initiative 50plus des
Bundes.

« Unterstltzung bei Beratung durch Externe, z.B. Potentialbera-
tung, Arbeitszeitberatung, regionale Demografie-Berater, TBS.

= KomNet: Informations- und Wissensmanagement zum Thema.

« Hilfe bei der Erarbeitung von Branchenlésungen.

« Modellprojekte

19 Dr. Richenhagen Dusseldorf, 18.06.2008
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Branchendialoge und Unterstlitzung von Branchenlésungen

= Ziel: Branchendialoge und Initilerung von Branchenstrategien zur
Bewaltigung der Herausforderungen des demografischen
Wandels. Branchen: Verkehr, Giel3ereien/Schmieden, Chemie,
Gastgewerbe.

= Malshahmen:

- Forderung innova-Projekt, Branche OPNV.

- Forderung Pegasus-Projekt, Schmiedeindustrie.

- Branchendialog in der Chemieindustrie: Alternsgerechte
Schichtplangestaltung.

20 Dr. Richenhagen Disseldorf, 18.06.2008



